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INTRODUCION

A composicion da estrutura social e econdmica da sociedade galega non é unha constante
no tempo, xa que tanto as estruturas sociais como as interaccions econdmicas son
cambiantes e evolucionan a medida que novas variables entran en xogo.

E por esta razén que Accién Contra a Fame (ACH) presenta este estudo acerca das
Oportunidades de Negocio en Galicia tras analizar os cambios da distribucién dos recursos
disponibles de maneira que se poidan xerar acciéns de desenvolvemento ligados ao emprego,
4s novas iniciativas de emprendemento e & consolidacién do tecido empresarial galego.

Os datos mostran que, trala crise internacional dos ultimos anos, os indicadores da economia
mundial, espafiola e galega experimentaron un lixeiro crecemento. Sen embargo, esta melloria
¢ moderada xa que existe un cambio estrutural e as desigualdades entre rexiéns e clases
sociais son, cando menos, palpables.

Hai que dicir que se pon o foco en tres comarcas seleccionadas previamente: A Coruna,
Santiago e Barbanza, co fin de conecer de primeira man a realidade dos concellos que as
conforman e asi programar accions concretas para estes territorios.

Para levalo a cabo, recolleuse informacion relacionada coa situacion empresarial e de
posibilidades de emprego das distintas rexions, utilizando tanto fontes secundarias (estudos,
informes, bases de datos, etc.) como primarias (enquisa a empresas galegas, entrevistas a
axentes clave e grupos de discusion con persoas relevantes das comarcas sinaladas).

O estudo e analise dos datos obtidos permitenos acadar unhaidea bastante proxima da situacion
laboral e empresarial, constatdndose que existe unha clara descompensacién entre as zonas
rurais e urbanas e que os recursos que se estan a ofrecer por parte das entidades publicas
e privadas non son suficientes, ou non son percibidos como suficientes polos axentes clave.
De feito, algunhas das propostas que veremos no presente estudo céntranse en mellorar a
coordinacién e a profesionalizacién dos entes que ofrecen asesoramento laboral e empresarial,
fomentando asi a mellora das habilidades e competencias tanto de homes como de mulleres.

Por outra banda, existe unha clara preocupacion no dmbito internacional acerca da situacion
da muller e o seu desenvolvemento no mundo laboral e empresarial. Para abordar este tema
realizouse unha investigacion transversal para cofecer cal é a realidade galega e asi poder
implantar posteriormente medidas ao respecto.

Finalmente, grazas ao proceso investigador, conécense os sectores en auxe que
existen en Galicia e nas diferentes comarcas, aportando unha perspectiva futura
tanto para as persoas que implantan proxectos de desenvolvemento local
como tameén para as persoas que estan na busca da sua oportunidade laboral e
empresarial.

A investigacion realizouse durante o segundo semestre do ano 2017.
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1. OBXECTIVOS

O obxectivo principal do presente estudo é o de analizar as oportunidades de negocio en
Galicia, asi como propor un mapa de recursos econdomicos enddxenos. A tal fin, séguense tres
niveis analiticos:

Andlise da situacion econémica e do perfil emprendedor en Galicia

Este primeiro nivel analitico implica a cuantificacién, por medio da exploracion de fontes de datos secundarios e
a obtencion de datos primarios, da situaciéon econdmica e do perfil emprendedor en Galicia.

Analise das oportunidades de negocio en Galicia

Anélise das oportunidades de negocio manifestas e latentes en Galicia, asi como as dificultades no acceso e a
permanencia das mulleres no entorno empresarial.

Deteccion dos recursos e accions en favor do desenvolvemento econémico de Galicia

Investigaranse as accions especificas desenvolvidas por entes publicos e privados en favor da creacion e
consolidacién de empresas, asi como as accions especificas para mellorar a presenza das mulleres no entorno
empresarial.

Asi mesmo, 0s anteriores niveis analiticos traducense nos seguintes obxectivos especificos:

OBXECTIVOS ESPECIFICOS CONSECUCION

Cuantificar o entorno empresarial en Galicia e nas
comarcas de A Corufa, Santiago e Barbanza

Confecer o perfil emprendedor en Galicia Revision de fontes de datos secundarios

Confecer a participacion das mulleres no entorno
empresarial en Galicia

Cofiecer as caracteristicas das empresas que contan
con postos de traballo en Galicia, e, sobre todo nas
comarcas de: A Corufa, Santiago de Compostela e
Barbanza

Cofiecer as opinions do empresariado sobre os Enquisa
obstaculos e as medidas a desenvolver en relacion co

acceso do equipo humano nas entidades

Pescudar sobre as propostas para mellorar a
consolidacién de empresas na stia zona ou comarca

ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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Propor melloras que, desde o punto de vista das
informantes clave, seria necesario introducir para
facilitar a creacion de empresas e incremento do
mercado laboral

of =

Conclusiéns da andlise cuantitativa e cualitativa
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2. DESENO METODOLOXICO

Este estudo baséase nun deseno que consiste nunha combinacién de métodos de investigacion
na medicion dun mesmo fendmeno. Asi, conxugaronse datos procedentes de fontes diversas,
complementando datos cuantitativos e datos cualitativos. A decisién de integrar métodos de
natureza cuantitativa e cualitativa radica nun afdn de complementariedade.

Ainda que os datos cuantitativos permiten esbozar unha primeira imaxe das oportunidades
de negocio e das caracteristicas das empresas que estadn en Galicia, a metodoloxia cualitativa
sacara & luz aspectos de natureza subxectiva que modelan as oportunidades reais neste ambito
de actuacion. Trala recompilacion de datos primarios a través dunha enquisa, desenvolvese
unha andlise cualitativa mediante as técnicas da entrevista en profundidade semi-estruturada

e grupos de discusion.

ANALISE EN DATOS

20 fontes secundarias analizadas
(estudos, informes, bases de datos, etc.)

67 empresas enquisadas

18 persoas entrevistadas

2 grupos de discusion

| ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA

of =



O CONTEXTO

EMPRENDEDOR




14 1 O CONTEXTO EMPRENDEDOR ‘

3. O CONTEXTO EMPRENDEDOR

1. ACONTORNA ECONOMICA E SOCIAL

Ambito Internacional e estatal

Segundo o resumo executivo “Situacion y perspectivas de la economia mundial 2017” das
Naciones Unidas, a situacion da economia mundial permanece nun prolongado periodo de
baixo crecemento. Os progndsticos seguen sendo positivos con crecementos dun 2,7% e
un 2,9%, no 2017 e 2018, respectivamente, ainda que é mais unha sinal de estabilizacion
econdmica que un signo dunha recuperacion robusta e sostida da demanda global.

Para situar novamente & economia global nunha traxectoria de crecemento mais saudable
no medio prazo, requirense politicas activas sobre o mercado laboral, regulacion e incentivos
financeiros eficaces, investimentos en educacién e na capacitacion das persoas traballadoras
ou emprendedoras/ empresarias que poida promover as habilidades da forza laboral e a
innovacion.

En Espana, segundo os datos publicados, espérase unha evolucion
positivaentodosossectores; marcado este crecemento especialmente
polos sectores do turismo, servizos, industria, o sector agrario e a
construcion.

Asi mesmo, tanto en Espafia como no resto dos paises europeos son moi preocupantes
as altas taxas de envellecemento da poboacion, que leva consigo o envellecemento dos
cadros de persoal, asi como a perda de poboacion, especialmente nas zonas rurais, pola falta
de substitucion xeracional.

Segundo os datos recollidos do Informe Ardan 17 Galicia, pode comprobarse que Galicia
pecha unha década de inestabilidade econémica con taxas de crecemento moi por encima da
media europea, 0 que permitird recuperar os niveis de xeracion de riqueza (PIB) previos & crise
neste ano 2017. Este crecemento ben marcado polo bo comportamento nas exportacions
relacionadas coa automocion, téxtil, servizos, comercio, loxistica, etc.
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Crecemento econémico de Galicia (taxas interanuais)

Fonte: Ardan "17 Galicia
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2. EMPREGO E EMPRESA EN CIFRAS
Emprego e empresa en Espaiia e Galicia

Segundo os datos proporcionados polo Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEySS) sobre
as empresas inscritas na Seguridade Social en novembro de 2017, habia case tres milléns de
empresas en Espana, das cales 0 54% o representan persoas autdonomas sen persoal asalariado,
seguidas dun 39,8% constituidas por microempresas de ata 9 persoas asalariadas.

ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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Empresas inscritas na Seguridade Social en novembro 2017 (uds, %)

Tasa de variacion %

Empresas por tamaino N° de empresas Intermensual MEELIE]

Persoas autbnomas (sen asalariados/as) 1.542.725 -0,04%
Microempresas (1-9 asalariados/as) 1.135.211 0,37% 0,86%
Pequenas (10-49 asalariados/as) 148.408 0,70% 4,.94%
Medianas (50-249 asalariados/as) 23.588 0,07% 5,52%
PEMES (1-249 asalariados/as) 1.307.207 0,40% 1,39%
Grandes (250 ou mais asalariados/as) 4.541 0,87% 5,75%
Empresas con asalariados/as 1.311.748

Total empresas 2.854.473 _ 0,62%

Fonte: MEySS

En canto a empregabilidade por sectores, claramente o sector Servizos é o que acapara gran
parte do emprego no ambito estatal (75%), seguido moi de lonxe pola industria (15%).

Persoas traballadoras por sectores febreiro 2017 (%)

Fonte: MEySS

W SERVIZOS (75%)

= INDUSTRIA (15%)

m AGRARIO (4%)

m CONSTRUCCION (6%)

Crecemento economico en Galicia

As provincias de A Coruia e Pontevedra acaparan o maior nimero de empresas (37,82%
e 36,26%, respectivamente) as cales obtefien o groso dos resultados econdmicos (56,37%
e 30,81%, respectivamente). Estes datos corroboran a importancia do eixe atlantico como
motor econémico da CC.AA. de Galicia.

| ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA
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Distribucién provincial por empresas, ingresos explotaciéon e valor

engadido bruto no ano 2015 (Mill. Euros, Euros, uds)

Fonte: Ardan "17 Galicia

17.361,68€

Galicia 74.798,34€

4.699,13€
Pontevedra 23.041,84€

Il \alor Engadido Bruto mill. Euros
1.015,95€
Ourense 5.082,08€ B Ingresos explotacion mill. Euros

Bl Empresas n®

1.001,53€
4.511,11€

Lugo

10.645,25€

A Coruna 42.16331€

Os sectores que xeran mais emprego son: “Comerciantes polo mitido de pezas de vestir e
complementos”, seguido de “Supermercados e hipermercados”.

Ranking de sectores en xeracion de emprego en Galicia (2015, uds)

Fonte: Ardan "17 Galicia

Comerciantes polo mitido de pezas de vestir e... 2.188

Axencias de emprego e colocacion (Rk 13)
Transporte de mercancias por estrada (Rk 5)
Servizos técnicos de enxefieria (Rk 10)

Fontaneria, calefaccion e aire acondicionado (Rk 21)
Construccion de edificios (Rk 3)

Hoteis (Rk 25)

Fabricacién de compofentes, pezas e accesorios (Rk 9)
Actividades de seguridade e investigacion (Rk 62)
Almacenistas de peixes e mariscos (Rk 11)
Mercerias e outros produtos textiles (Rk 38)
Recollida e xestion de residuos (Rk 72)

Fabricacién de cemento, cal, yeso e os seus elementos...

Outras actividades profesionais e cientificas... 101 | | | | J
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dade econémica por sistemas produtivos (2015, %)

Fonte: Ardan "17 Galicia

Loxistica e transporte 5,66%

Electricidade, enerxia e auga 5,61%

Sauide e asistencia social 5,38%

Naval 5,36%

Produtos quimicos e derivados 4,39%

Pesca 4,09%

Industria auxiliar 3,69%

Maquinaria e equipo 3,36%

Informacion e cofiecemento 3,20%

Agroalimentario 2,82%

Servizos profesionais 2,81%

GALICIA 2,73%

Madeira e mobles 2,61%

Turismo, viaxes e lecer 2,33%

Automocion e equipo 2,25%

Artigos de consumo 2,01%

Textil, confeccién e moda 1,98%

Construccion 1,85%

Rocas ornamentais 1,15% I

I I I J
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
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Andlise das comarcas do estudo

Na clasificacién comarcal galega, segundo a xeracién do VEB (Valor Engadido Bruto) A Coruia
ocupa o primeiro posto, seguida de Santiago de Compostela e, por Ultimo, en octava posicion
a comarca de Barbanza.

Ranking das 15 comarcas mais relevantes por xeraciéon do VEB no 2015 (Posicion

- n SHPTESE Ingresos - STRTEE0 pOboaCIon

A Coruna 2 1 1 1 2
Vigo 1 2 2 2 1
Santiago 3 4 3 3 3
Ourense 4 3 4 4 5
Lugo 5 8 5 6 7
Pontevedra 6 5 6 5 6
Ferrol 8 7 7 8 4
Barbanza 9 9 8 9 11
Betanzos 20 6 9 10 16
O Salnés 7 10 10 7 8
O Morrazo 11 11 11 11 9
Ordes 16 13 12 14 17
Bergantifios 10 14 13 12 10
Valdeorras 0 17 14 15 23
O Baixo Mifio 12 0 15 13 12

15 comarcas 85% ,13% 91,52%

Fonte: Ardan "17 Galicia

A comarca da Coruna xerou o 45,89% do VEB total galego e a de Vigo concentrou o 18,21%.
Santiago, Ourense e Lugo situadas en terceiro, cuarto e quinto lugar, respectivamente, tiveron
valores do VEB inferiores ao 6% do total de Galicia.

A comarca de A Corufa destaca pola riqueza comarcal xerada pola sociedade INDUSTRIA DE
DISENO TEXTIL, S.A. En Santiago, a xeracion da riqueza da comarca é por parte de Fabricacién
de chapas e taboleiros de madeira FINANCIERA MADERERA, S.A. ( grupo FINSA ) que xera
ela soa practicamente o 100% do VEB comarcal do sectore 0 99,81% do emprego da comarca
de Santiago, colocadndose, deste xeito, como lider comarcal en canto a xeracién de emprego
no periodo de analise 2015.

En derradeiro lugar, a comarca do Barbanza, xerou o 1,88% do VEB total galego. Isto supoén

situarse no posto numero 8 do total das 53 comarcas de Galicia. Apesca, aindustria conserveira
e o turismo (Mancomunidade Arousa Norte) abranguen os sectores de xeracion de riqueza.

ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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3. EMPRENDEMENTO
EN CIFRAS

Ambito nacional

Se analizamos a Taxa de
Actividade Emprendedora (Total
Entrepreneurial  Activity-  TEA)
espanola e galega a escala
internacional, vemos a situacion de
ambas economias fronte a outros
paises, clasificados de acordo co
seu nivel de desenvolvemento polo
World Economic  Forum (WEF).
Ambas localizanse no grupo de
paises cuxo crecemento se basea
na innovacién, e cuxos valores son

similares a outros paises europeos.

Taxa de Actividade Emprendedora

espaiiola e galega a escala
internacional (%)

Fonte: Informe Executivo 2015 - Informe
Mundial GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

Canada
Australia
Israel
Eslovaquia
Irlanda
Puerto Rico
Taiwan
Suecia
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Bélgica
Espana
Galicia
Alemania
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Colombia
Barbados
Brasil
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Uruguay
Tailandia
Panama
Tunez
Sudéfrica
Croacia
Macedonia
Bulgaria
Senegal
Burkina Faso
Filipinas
Iréan

India
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Analizada a informacién recollida en materia de politicas gobernamentais (Espafa 3,1% vs.
Europa 2,9%), a maioria dos elementos do ecosistema emprendedor espaiol estan por
baixo da valoracién media dos paises europeos participantes en 2016.

En concreto, as valoracidns mais baixas obsérvanse en:

e Educacion en etapa escolar (1,7 vs. 2,0%)

Politicas gobernamentais de apoio ao emprendemento (1,9 vs. 2,6%)

Politicas orientadas & reducién da burocracia/impostos (2,0 vs. 2,5%)

e Financiamento para emprendedores (2,2 vs. 2,9%)
e Dinamismo do mercado interno (2,7 vs. 2,8%)
e Educacion en etapa postescolar (2,2 vs. 2,9%)

e Acceso & infraestrutura fisica e de servizos (3,5 vs. 4,0%)

En Galicia

Segundo o Informe Executivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor),
a situaciéon da contorna para emprender en Galicia € a seguinte:

» Oportunidades para emprender: O 21,02% das persoas enquisadas no estudo
perciben boas oportunidades para emprender en Galicia.

» Habilidades e coiiecementos para emprender: O 44,88% das persoas enquisadas no
estudo afirma posuir habilidades e conecementos para emprender en Galicia.

* Intencionalidade emprendedora: Respecto da poboacidon en xeral, as persoas
emprendedoras galegas manifestan un menor temor ao fracaso, afirman ter capacidade
para explotar unha idea de negocio, e identifican en maior medida oportunidades de
negocio na contorna.

» A porcentaxe de emprendedores/as que cofece a alglin outro emprendedor/a
incrementouse en 2015, mentres que se reduciu entre a poboacion en xeral.

» Descende o niimero de emprendedores que cesou a sta actividade mercantil.

En Galicia implantanse mais proxectos de creacion de empresa preto
das cidades e € unha tendencia que amplia a brecha ainda mais entre
as distintas localizacions xeograficas.

ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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Implantacion en contorna rural ou urbana do emprendedor/a segundo a fase do proceso
(%, 2014-2015)

Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a
Implantacién potencial nacente novo/a incipiente consolidado/a que abandonou
Urbano 86% | 92% 86% | 87% 83% | 86% 84% | 86% 78% | 81% 81% | 83%
Rural 14% 8% 14%  13% 17%  14% 16%  14% 22%  19% 19%  17%

Fonte: Informe Executivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

En Galicia - Muller vs Home

Aposicién do TEA (tendencia & alza da actividade emprendedora ) feminino na comunidade
autéonoma galega segue sendo inferior 4 media espaiola (4,62 en Galicia fronte ao 5,02 en
Espana). Deste xeito, Galicia mantén a sta posicion como novena comunidade autonoma
con maior TEA feminino no ano 2015, e a oitava con maior diferencial positivo entre homes
e mulleres, cunha diferenza de 1,78 puntos fronte ao 1,35 da media espanola. SO Asturias e
Estremadura mantefien un diferencial negativo, con maior nimero de emprendedoras que
emprendedores no ano 2015.

Evolucion do TEA en funcién do sexo (2005-2015, %)

Fonte: Informe Executivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
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4. ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste apartado preséntase as conclusions das 18 entrevistas realizadas no estudo, das que 7
foron a homes e 11 estiveron respondidas por mulleres.

Estas analizanse a través da segmentacién dos obxectivos establecidos en 4 teméticas
especificas:

1.- Situacion socio-economica de Galicia.

2.- Oportunidades de negocio.

3.- Medidas para apoiar a creacion de oportunidades de negocio.
4 .- Propostas de mellora.

As principais conclusions extraidas, segundo as tematicas sinaladas anteriormente, son:

Situacion da economia galega:
Segundo a opinidn da maioria das persoas entrevistadas, nestes Ultimos anos a economia
galega:

A) Experimentou un crecemento positivo moderado, ainda que non repercutiu na mesma
medida no consumo interno.

B) Indicase unha zona econdémica moi diferenciada na xeografia galega, situdndoa no eixe
atlantico, e marcando unha importante brecha co menor desenrolo das zonas rurais, nas
que tamén se diagnostican menos oportunidades de creacion de empresa.

C) Percibese ademais unha dependencia das empresas “tractoras” (téxtil, automocién e
madeireira) como aguelas que mobilizan o emprego e a creacién de empresas auxiliares.

« Os principais sectores en auxe:

Turismo, servizos, restauracion, terceira idade, novas tecnoloxias, agroalimentacion.

« Perfil da persoa emprendedora: entre 35 e 45 anos, con experiencia por conta allea previa
e que deciden abrir unha nova via para vivir.

« Principais necesidades detectadas:

- E necesaria a formacién en habilidades e destrezas, como pode ser o traballo en equipo, a
comunicacion, as dotes comerciais, e a xestion e direccion en xeral.

- Centralizacién e unificacién dos entes que ofrecen asesoramento 4s persoas emprendedoras.

« Principais propostas de mellora:

- Mellorar a financiacion, tanto para pemes que estean a comezar, como para empresas xa
consolidadas.

- Simplificar os procedementos por parte da Administracion: para a constitucion e a
supervivencia/consolidacion das empresas, impulsar a teletramitacion e a coordinacién
interadministrativa.

- Melloras fiscais en cota de auténomos e seguridade social de empregados.
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5. ANALISE DOS GRUPOS DE DISCUSION

Estes grupos de discusion tiveron lugar en duas localizacions distintas:

1) En A Coruna, con axentes e entidades desta comarca.

2) En Santiago, con axentes das comarcas de Santiago e Barbanza.

A andlise preséntase organizada seguindo as mesmas tematicas que as establecidas
anteriormente nas entrevistas.

AS PRINCIPAIS CONCLUSIONS SON:

Situacion da economia Galega:
Recollese unha percepcion de certo optimismo, se ben existe un cambio de ciclo econdmico
no que a nova economia non xerard emprego de masas.

Apuntanse dous conceptos importantes: acomodarse 4 situacion precaria (ou adaptacion
4s circunstancias) e o estancamento na situacion, sobre todo nas zonas rurais, onde non
se perciben tantas oportunidades laborais ou de creacion de empresa como en perimetros
urbanos.

Tamén se fai énfases na importancia do eixe atlantico e as empresas instaladas nas principais
cidades galegas: A Corufa, Vigo e Santiago de Compostela. Grazas a eses emprazamentos, 0s
concellos limitrofes beneficianse do movemento econdmico xerado.

Apunte tamén destacable & dependencia que se detecta da economia galega ao sector de
emprego publico.

Existe tamén una clara diferencia entre a contorna urbana e o rural: a primeira mais desenvolvida
e con mais recursos, e o medio rural con menos oportunidades, tanto en iniciativas como en
posibilidades reais de creacién de empresa.

Perfil en “busca de emprego”

O perfil de persoas que estdn en busca de emprego é moi dispar e depende en moitos casos
do seu lugar de procedencia. Dende xente preparada e cualificada ata persoas que case non
tenen estudos. Maior cualificacion técnica nas principais urbes.

Problematicas detectadas

Detéctanse dificultades para a insercion laboral en maiores de 45 anos, de baixa cualificacion.
No caso da muller, a idade diminte aos 30-35 anos (pola maternidade). A dificultade radica
non s6 na falta de formacion, se non na problemética que supdn quedarse obsoleta para as
profesions futuras.
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Outro foco de preocupacion da insercion: poboacién nini e xoves sen ningln tipo de formacion.
A esta problemética simase, para esta xeracién, a incerteza de cara ao futuro de poder cambiar
a creacion de emprego precario.

Nesta problemética detectada, tamén ¢é preciso referirse & brecha nas oportunidades de
emprego entre homes e mulleres, a pesar de que os distintos indicadores amosen unha
reducién desas diferencias.

Perfil da persoa emprendedora

O perfil emprendedor é moi heteroxéneo, tanto pola sla motivacion para emprender
(oportunidade vs necesidade, ou falso emprendedor), como polas distintas actividades que
se queren desenvolver; ainda que se apunta cara un incremento do emprendemento por
oportunidade, fronte ¢ ciclo anterior marcado polo emprendemento por necesidade.

Principais sectores en auxe
Turismo, servizos, restauracion, terceira idade, novas tecnoloxias, alimentaciéon e o primario
(pesca, ganderia e agricultura).

Principais propostas de mellora
1) Mellorar a cultura emprendedora no sistema educativo.
2) Centralizacion de entidades con Unica informacion.

3) Mellorar a financiacion da creacion de empresa.

)
)
4) Facer un esforzo especial na consolidacion empresarial e na segunda oportunidade.
5) Axilizar os tramites administrativos.

)

6) Melloras fiscais para as empresas.
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6. ANALISE DA ENQUISA

Representacion das 67 respostas obtidas:

Por cidades, a maior representacion de respostas é do concello da Coruia, o 22,38%, seguido
de Santiago de Compostela, cunha porcentaxe do 13,43% de empresas localizadas nesta area
metropolitana.

Das persoas que participaron na enquisa:

exo ade
S Idad
. D ‘h
@ Muller @ Menos de 20 anos
@ Home ® Entre 20 e 29 anos

@ Entre 30 e 45 anos

@ De 46 ou mais anos

SITUACION LABORAL: ocupando cargos en mais da metade dos casos de Direccion
ou Xerencia (58,20%).

PERFIL DAS EMPRESAS: tratase de empresas que estan situadas un 61,19% na
provincia de A Coruna.
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40,3% empresas consolidadas con mais de 20 anos de antigliidade

Mais do 65% son empresas que contan con menos de
10 traballadores e traballadoras.

Dentro do seu persoal tamén hai diferenzas canto a sexo, habendo unha menor representacion
feminina, no 59,7% das empresas enquisadas non hai mulleres.

Seguindo coas caracteristicas do persoal das empresas que participaron na enquisa, podese
dicir que o persoal se sitla nunha franxa de idade comprendida entre os 30 e 0s 45 anos cun
nivel de estudos fundamentalmente universitario. A modalidade de contrato en mais do
55% dos casos, é indefinido e a xornada mais habitual é a Tempo Completo.

Atopamos unha importante diferencia entre homes e mulleres, sendo no caso dos homes
mais dun 70% os que tefien unha xornada completa, fronte 6 58% das mulleres.

En canto & distribucién das persoas nas diferentes areas da empresa atopamos que pola
tipoloxia de microempresas carecen de areas como |+D, Recursos Humanos e Loxistica, en

duas terceiras partes das enquisadas.

Afondando na posicion das mulleres nas empresas enquisadas atopamos unha altisima
participacion de mulleres en niveis directivos, presentes no 73,14% das mesmas.

Se falamos de obstaculos que dificultan o aumento nos cadros de persoal destas empresas
enquisadas, en mais da metade dos casos, sinalan a Escasa Facturacion.

Lanzan como propostas dlas acciéns prioritarias:

Desenrolo de Programas de Financiacion especificos da actividade

Programas de Consolidacion de Empresas
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7. MAPA DE RECURSOS

A metodoloxia para desenvolver o mapa de recursos foi:

1. Entidades publicas mais relevantes de dmbito global en Galicia: IGAPE, Xunta de Galicia,
AGADER, GAC, Puntos PAE, Deputacidns provinciais.

2. Recursos publicos e privados dos concellos correspondes as comarcas de A Corufa,
Santiago de Compostela, A Barbanza.

3. Recursos publicos e privados das cidades mais relevantes de Galicia non incluidas nas
comarcas antes mencionadas: Pontevedra, Vigo, Lugo e Ourense.

A continuacion mostranse as comarcas e as cidades mediante cédigos de cores:

Comarcas de estudo

Cidades mais relevantes de Galicia

Fonte: Galicia enteira e elaboracion propia
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En canto & recompilacién dos recursos existentes tanto nas comarcas escollidas para o estudo
como nas cidades relevantes, recorreuse aos seguintes criterios:

» Andlise dos servizos de fomento da empregabilidade, creacién e consolidacion de empresas
de cada un dos concellos pertencentes &s comarcas de A Corufa, Santiago de Compostela
e Barbanza.

» Andlise dos Puntos de Atencién ao Emprendemento (PAE) existentes en cada concello.

e Recompilacién dos recursos ofrecidos polos concellos das principais urbes galegas ou
capitais das provincias.

e Mencion das entidades que promoven accidns para a mellora da empregabilidade e do
tecido empresarial.

Indicamos neste resume executivo os principais entes publicos de Galicia, asi como

o resumo dos entes das comarcas foco do estudo. O mapa integro de recursos podese
consultar no estudo.

1. Entidades mais relevantes de ambito global en Galicia: IGAPE, Xunta de

Galicia, AGADER, GAC, Puntos PAE, Deputacions provinciais.

1.- Instituto Galego De Promocion Econémica (IGAPE)
www.igape.es
Tel. 902 300 903 / 981 541 147

O Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE) é a axencia adscrita a Conselleria de
Economia, Emprego e Industria, para o desenrolo economico de Galicia.

Entre os seus principais recursos estd o Asesoramento ¢ Emprendedor, Servizos de
Internacionalizacion, Programas de Mentorizacién e Subvencions.

O IGAPE ten oficinas territoriais en: Ferrol, A Coruna, Vigo, Lugo, Pontevedra e Ourense.
2.- Xunta De Galicia - Emprego
http:/emprego.xunta.es

A través do Servicio Publico de Emprego podese acceder ¢ Portal de Emprego, no que se
ofrecen servizos para ofertantes e demandantes, asi como de formacion.
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3.- Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER)
Paxina web: http:/agader.xunta.gal/gl/agader

A Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER) é un ente publico da Xunta de Galicia
gue promove e coordina o desenvolvemento rural en Galicia. Este desenvolvemento ten como
finalidade mellorar a calidade e condicions de vida dos/das habitantes do medio rural ao tempo
que contribue & cohesién do territorio galego.

4.- Grupos De Accion Costeira (GAC)
Paxina web: http:/www.accioncosteira.es

Os GAC son grupos de entidades sen animo de lucro de cardcter supramunicipal de
cooperacion e compromiso, que estan formados por distintos axentes tanto publicos como
privados da zona, con especial protagonismo dos pertencentes e relacionados co mundo
pesqueiro. Tefien por obxetivo o desenvolvemento local e o fortalecemento da capacidade
organizativa do sector pesqueiro, a estimulacion da innovacién e unha diversificacién para
os profesionais do mar, buscando a continuidade e estabilidade sostible.

5.- Puntos de Atencion ao Emprendedor (PAE)
Paxina web: http:/portal.circe.es

Galicia conta con case 200 puntos PAE localizados nas catro provincias, tendo un maior
numero nas principais cidades. O desglose por provincias é o seguinte:

e A Coruna: 87

e Pontevedra: 65

e Lugo: 13

e Ourense: 32

6.- Deputacions provinciais

As deputacions provinciais son os érganos de goberno das provincias e a sta labor consiste en
administras os intereses e asegurar a prestacion integral e convinte dos servizos publicos de
competencia municipal en todo o territorio da provincia.

As entidades destinatarias son: concellos, entidades publicas e privadas.

Galicia conta con catro administracions para a xestion e presentacion de proxectos.
e https:/www.dicoruna.es
e http:/www.deputacionlugo.org
o https:/www.depo.es
e http:/www.depourense.es
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2. Recursos publicos e privados dos concellos correspondentes as comarcas

de A Coruia, Santiago e A Barbanza

Unha vez analizados os principais recursos de entes publicos, mostrase unha analise mais
detallada das comarcas foco deste estudo, e de cada un dos concellos que as integran.

Municipios Municipios Municipios
Val do
Dubra
Sada
Oleiros

Bergondo

Rianxo

Arteixo
Cambre

Ll Ribeira
Brion

Culleredo

Abegondo

Carral

Santiago
Boqueixon
Teo
Vedra

COMARCA DE A CORUNA COMARCA DE SANTIAGO COMARCA DE BARBANZA

A Coruna Santiago de Compostela Pobra do Caraminal

Culleredo Val do Dubra Ribeira

Cambre Ames

Fonte: AGADER
Bergondo Brion

Carral
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Esquema do Mapa de Recursos

PAE PAE Promoc. Area de Area de Areade L,
Concellos o . web do Concello " oo emprego e
publicos privados Econémica Emprego Emprender | Subvencions
empresa
5 23 Si Si Si Si 12

A Corufia coruna.gal
Arteixo Non 2 arteixo.org Si Si Si Si 2
Culleredo Non 1 culleredo.es Si Si Si Si 1
Sada Non Non concellodesada.com Non Si Si Si 2
Cambre Non 8 ww3.cambre.es Si Si Si Non 1
Oleiros Non Non oleiros.org Si Si Si Non Non
Bergondo Non Non bergondo.gal/es Si Si Si Non 1
Carral Non Non carral.es Non Si Si Non Non
Abegondo Non Non abegondo.es Non Non Non Non Non
o Santiago 5 8 santiagodecompostela.gal Si Si Si Si 10
g Teo Non g teo.gal Si Si Si Non 4
é Val do Dubra Non 1 valdodubra.gal Si Si Si Non 1
H Vedra Non Non concellodevedra.com Si Si Si Si 2
§) Ames Non 3 concellodeames.org Non Si Si Non Non
% Boqueixén Non Non boqueixon.com Non Si Si Non Non
= Brion Non Non concellodebrion.org Non Si Si Non Non
g;]g;igg‘ Non Non apobra.gal Non Si Si Non 4
Boiro 1 Non boiro.gal Non Si Non Non 2
Ribeira Non Non ribeira.es Non Si Si Non 8
Rianxo Non Non concelloderianxo.gal Si Si Non Non 4

Fonte: Elaboracion propia

Neste apartado se amosan os principais recursos dos que dispén as diferentes comarcas
orientadas ao emprego, empresa e emprendeduria.

As principais conclusiéns que se obteiien trala recompilacion de recursos realizada son:

o A comarca de A Coruna € a que posUe de mais recursos para as persoas en busca de
emprego ou con proxecto empresarial.

* Na maioria dos concellos existen recursos para o desenrolo de accidons de emprego e
empresa.

o Existe unha clara polarizacion dos recursos nas cidades de A Coruna e Santiago de
Compostela fronte aos que pertencen ao medio rural.

e Os concellos limitrofes as areas urbanas poslUen mais servizos tanto publicos como
privados.

e En moitos casos os servizos de orientacion ao emprego tamén desempenan labores de
asesoramento empresarial, sobre todo nos concellos de menor dimension.

o O nUmero de asociacions en materia de empresa é reducido.
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8. CONCLUSIONS

8.1 Situacion socioeconomica de Galicia

Segundo os datos estatisticos da economia espafola e galega, existe unha moderada
recuperacion trala crise dos anos pasados. A opinidn das diferentes persoas que participaron
nos grupos de discusion reflicte que é evidente que ese crecemento é moderado, incluindo
un cambio de ciclo econémico, e que a nova economia non volvera a acadar os niveis das
vivencias anteriores, é dicir, non se volvera a xerar un emprego de masas.

Nestes Ultimos anos a economia galega experimentou un crecemento moderado; de feito, en
canto a situacion correspondente a provincia de A Coruiia, o 2016 foi un ano de creacion
de emprego. Estas opiniéns corrobdéranse cos datos estatisticos, xa que, no cuarto trimestre
de 2016 A Coruna situdbase como a decimonovena provincia con menor taxa de paro, por
diante de Asturias, Madrid e Barcelona; e en relacidon tanto coa poboacion activa como a
ocupada, ambas vironse aumentadas mais dun punto porcentual a primeira, e case tres puntos
porcentuais a segunda. En canto a poboacion desempregada, esta diminuiu mais dun 7%,
sendo 0 2016 o cuarto ano consecutivo que descende.

Xunto coa percepcion da saida da crise tamén xorden dous conceptos importantes: a
acomodacion & situacion precaria (ou adaptacion as circunstancias) ¢ o estancamento na

situacion, sobre todo nas zonas rurais onde non se perciben tantas oportunidades
laborais ou de posibilidades de creaciéon de empresa, pese a os esforzos
dalgunhas entidades publicas e privadas.

En canto 4 demarcacion econdmica na xeografia galega, queda reflexado, unha vez mais, a
importancia do eixe atlantico e as empresas instaladas nas principais cidades galegas, como
son: A Coruiia, Vigo e Santiago de Compostela. Grazas a eses emprazamentos, os concellos
limitrofes beneficianse do movemento economico xerado e das oportunidades que isto
lles esta a ofrecer.

Un grave problema que esta a reflectir tamén na economia galega, especialmente de cara ao
futuro, é o descenso do crecemento demografico que esta a afectar a toda Galicia, con
maior influencia nos nticleos rurais de Lugo e Ourense.

O sector servizos é moi importante para a economia da provincia de A Coruia (71,11% da
xeracion do PIB provincial), méis de tres puntos porcentuais que en Galicia. Por outra banda,
un sector que esta a medrar na provincia, e en toda Galicia, € o turistico.

O sector da construcién de edificios experimentou tamén unha melloria e outros sectores
que tamén se viron incrementados, e son dignos de mencion, foron os de agricultura, a
industria e o comercio.

Apuntase ademais 4 importancia do comercio exterior para a economia coruiesa, e para a

galega en xeral, sendo un efecto tractor do sector téxtil (INDITEX), automobilistico (Citroén)
e madeireiro (FINSA).
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8.2 Analise de emprego en Galicia

Existen daas perspectivas ben diferenciadas, a vision rural e a vision urbana. En canto 4
vision urbana (e de zonas limitrofes), a situacion é favorable en canto ao rexurdimento de
postos de traballo. Polo contrario, en moitas zonas do rural esta percepcién non é a mesma.
Existe un segmento da poboacion con altas dificultades d hora na busca de emprego, non so por
non ter formacién, se non por quedarse obsoleto para as profesions futuras. Este ¢ o de home
ou muller de mdis de 45 anos sen formacion que se adicaron durante moito tempo da stia vida
laboral a un sector que estd en decrecemento.

Clara preocupacion pola xeracion de emprego precario, tanto na dependencia
da estacionalidade como en salarios reducidos.

Os principais sectores que estan a vivir un incremento na oferta de emprego: hostalaria,
turismo, comercio, industrial, enxefaria, tecnoloxia, conserveiras, servizos, agro-
alimentario, socio- sanitarios, primario, forestal.

En canto aos perfis nos que se esta a perceber unha demanda de emprego situamos na
primeira lina os perfis comercial, comercio exterior, técnicos, tecnoléxicos, manipulaciéon
de alimentos.

8.3 Recursos e accions para a empregabilidade

Existen multiples recursos para o emprego dende as distintas entidades publicas e privadas,
focalizados en gran medida nas principais cidades de Galicia e concellos limitrofes.

Entidades publicas e privadas ofertan similares recursos para a empregabilidade, onde
atopamos principalmente: formacion especifica, formaciéon competencias relacionadas co
emprego, acompanamento na consecucion do emprego, axudas, etc.

8.4 Perfil emprendedor en Galicia

O perfil de persoas que estadn en busca de emprego é moi dispar e depende en moitos casos
do seu lugar de procedencia. Nos grupos de discusion falouse de xente preparada e cualificada
por un lado e por outro lado, aquelas que case non tefien estudos.

O perfil emprendedor é moi heteroxéneo, tanto pola sGa motivacion para emprender

(oportunidade vs necesidade, ou falso emprendedor), como polas distintas actividades que
se queren desenvolver. Sen embargo, si se empeza a percibir un incremento na porcentaxe
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de emprendedores que o fan “por oportunidade”, feito motivado pola lixeira recuperacién
econdmica. Persoas que queren emprender porgue queren un cambio de vida, que buscan a
“stla oportunidade”.

Outro perfil emprendedor que se esta a detectar é o da poboacién, entre 30 e
45 anos, que desenrolou parte da sua carreira fora e quere retornar, e estd na
busca dun proxecto de negocio como unha alternativa a vivir doutra maneira.

Tras esta primeira aproximacion, e segundo as informaciéns recollidas en fontes primarias
e secundarias podemos establecer tres perfis de emprendedores/as que van a liderar os
proxectos de futuro nas oportunidades de negocio detectadas e sobre os que se deberia facer
foco en canto a recursos tanto econémicos como de asesoramento e formacion:

PERFIL EMPRENDEDORI| PERFIL EMPRENDEDOR II PERFIL EMPRENDEDOR Il

35 - 44 anos 25 - 34 anos 35 - 50 anos

Formacion técnica superior Estudos obrigatorios Formacion heteroxénea

10-15 anos de experiencia En activo 10-15 anos de experiencia

En activo Emprendedor/a por necesidade Situacién de desemprego

Emprendedor/a por oportunidade Carencias en experiencia practica en Emprendedor/a por necesidade
empresa

Con experiencia laboral noutros

Con experiencia laboral en otros
mercados

Carencias en competencias mercados

) ) profesionais propias da actividade
Carencias en competencias e

habilidades para emprender Carencias en competencias y
habilidades para emprender

8.5 Recursos e accidns para a creacion e a consolidacion

de empresas

of =

Do mesmo xeito, analizados os recursos ofertados na area da emprendeduria e consolidacion
de empresas, existen igualmente multiples recursos destinados para tal fin dende as distintas
entidades publicas e privadas. Dende formacion especifica, formacion competencias
relacionadas coa emprendeduria, instalacions (viveiros de empresas ou espazos de
coworking), acompafnamento na creacion e consolidacion de empresas, subvencions, etc.

Feito destacable extraido das fontes primarias deste estudo é que en moitas ocasions a

promocion das posibilidades de creacion de empresa fixose de maneira “descontrolada”,
sen ter en conta as competencias reais do perfil emprendedor.
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Analizando as accions relacionadas coa formacién para os/as xoves, estas céntranse,
primordialmente, en formacidén de competencias e en facilidades econdmicas especificas,
detectdndose unha realidade da necesidade de incluir e potenciar esta formaciéon en

habilidades e competencias no sistema educativo en idades mais novas.

8.6 Barreiras a hora de emprender

Analizadas as principais barreiras & hora de emprender destdcanse como principais o
descoitiecemento de todos os recursos que tefien as persoas emprendedoras a suUa
disposicién motivado pola atomizacion na oferta de recursos e puntos de informacién.

Por outra banda, a adversién ao risco é outra barreira destacable, tanto na doenza existente
para a xestion ao cambio como para vencer os medos relacionados directamente coa actividade
emprendedora: problemas na saude financeira, elevada mortandade, etc.

QOutras barreiras que se atopan as persoas emprendedoras tefien que ver coa falta de
coordinacioén entre concellos e os problemas relacionados ca escaseza de chan industrial.

As persoas emprendedoras tamén se atopan con barreiras tales como as economias de
escala, o alto investimento inicial que requiren a maiorfa dos negocios para operar de forma
eficiente, o acceso a canles de distribucién concentrados en mans de poucas empresas, a
alta diferenciacion dalglin produto existente, a falta de formacion especializada nos novos
nichos de mercado, as barreiras legais que alglins sectores impoien a entrada de novos
competidores, falta de adaptacion as necesidades reais do mercado, etc.

8.7 Recursos e accions especificas para mellorar a presenza das

mulleres no entorno empresarial

No que se refire &s diferenzas por xénero entre homes e mulleres, a pesar dos logros acadados
durante estes anos, é necesario por de manifesto que os indicadores de igualdade en relacion
co traballo doméstico e de coidados, asi como cos usos do tempo, seguen mostrando
unha realidade de relacidns persoais e sociais asimétricas entre mulleres e homes, como o
reflicten os datos sociecondmicos nos ambitos europeo, estatal e de Galicia.

Isto mostra que ainda persisten roles e estereotipos sociais que inciden no imaxinario colectivo
respecto da suposta maior capacidade das mulleres para atender as responsabilidades
de caracter familiar, o que continla dificultando o seu acceso e permanencia no mercado
laboral e empresarial debido, entre outras cuestiéns, a que son as que contintian acolléndose
maioritariamente as diferentes medidas postas en marcha desde as administraciéns publicas
para promover politicas de conciliacion da vida persoal, familiar e laboral.
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9. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA
POR SECTORES

Tras a recollida e analise da informacion xerada nas fontes cualitativas e cuantitativas
empregadas para este estudo debuxamos a continuacion o mapa de oportunidades de negocio
en Galicia por sectores. Establecéronse deste xeito os sectores mais potenciais segundo o
mapa galego de comarcas, e facendo especial foco nas comarcas de A Coruna, Santiago e
Barbanza, segundo os obxetivos fixados no estudo.

A continuacion recolleranse os nichos e actividades empresariais con mais potencialidade
dentro dos sectores detectados.
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COMARCA DE A CORUNA
COMARCA DE SANTIAGO

COMARCA DE BARBANZA
COMARCAS DA PROVINCIA DE PONTEVEDRA
COMARCAS DA PROVINCIA DE LUGO
COMARCAS DA PROVINCIA DE OURENSE
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COMARCA DE A CORUNA

A comarca de A Corufa, composta por 9 concellos conta con mais de 400.000 habitantes,
segundo o Observatorio Sociolaboral do concello de A Coruna (2013). Contando asi co 35%
da poboacién da provincia e o 14% de Galicia. SO no concello de A Coruna reside o 62% da

poboacion da comarca.

Municipios

COMARCA DE A CORUNA

A Coruna

Sada

Oleiros

Culleredo Bergondo

Arteixo
Cambre

Cambre Culleredo

Abegondo
Bergondo
Carral

Carral

A comarca de A Coruna é unha das areas densamente poboadas de Galicia que contén a dous
dos dez municipios méis densamente poboados de Galicia. Dato a ter moi en conta é o feito
de que esta comarca, a diferencia do resto de Galicia vai incrementando interanualmente a sua
poboacion.

En canto a poboacién xoven, os concellos nos que reside unha maior porcentaxe son 0s
concellos de Arteixo, Cambre e Culleredo. Pola contra, os concellos con unha poboacion méis
envellecida son os de Abegondo e Bergondo.

En qué sectores hai oportunidades de negocio?

Na comarca de A Corufa as oportunidades de negocio estédn dentro de 5 sectores:

COMARCA DE A CORUNA

SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS

SECTOR DE SERVIZOS PROFESIONAIS

SECTOR COMERCIO

SECTORTIC

SECTOR INDUSTRIAL E AUXILIAR
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COMARCA DE SANTIAGO

A comarca de Santiago, composta por 7 concellos, ¢ unha comarca, ao igual que A Coruna,
maioritariamente urban, composto polo propio concello méis seis periféricos que son
receptores do crecemento de urban da capital. Dentro desta comarca, e méis ald desta area
periférica tamén conta con zonas rurais con diferenzas e necesidades propias e diferentes das
zonas urbans.

Motivado pola politica fiscal e a do chan industrial pddense atopar barrios- dormitorio que
acollen a unha proporcion crecente da poboacion urbana, e tamén as actividades econdmicas
descentralizadas ou de nova implantaciéon (O Milladoiro, Teo, Bertamirans).

Municipios

COMARCA DE SANTIAGO

Santiago de Compostela

Val do
Dubra

Val do Dubra

AGES Santiago

Brion
Ames Boqueixén

Teo

» Vedra
Brion

Toda a comarca de Santiago, con preto de 165.000 habitantes, é, xunto ca de A Corufa, unha
das de maior tamafno e poboacion de Galicia.

En qué sectores hai oportunidades de negocio?

COMARCA DE SANTIAGO

SECTOR DE SERVIZOS A PERSONAS

SECTOR DE SERVIZOS PROFESIONAIS

SECTOR COMERCIO

SECTOR INDUSTRIAL E AUXILIAR

SECTOR MADEIREIRO
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COMARCA DE BARBANZA

A Comarca de Barbanza, composta por catro concellos, conta cunha poboacion de mais de
68.000 habitantes, sendo unha das mais densamente poboadas, asi como unha das areas
demograficas mais importantes e activas de Galicia.

Municipios

COMARCA DE BARBANZA

Pobra do Caraminal

Boiro Rianxo

A Pobra do
Caramifal

Ribeira
Ribeira

A pesca, a industria conserveira e a pesqueira en xeral, mais o comercio dos produtos do mar
son a base da suUa prdspera economia, & que o turismo completa durante o veran.

A estrutura urbana é complexa, e adopta unha configuracion policéntrica, por ser numerosos

0s nucleos urbanos que se estenden ao longo dos eixes de comunicacion ou arredor dos
portos.

En que sectores hai oportunidades de negocio?

En canto 4 comarca de Barbanza, a terceira comarca foco deste estudo, detectamos
oportunidades tamén no SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS, un sector en crecemento en
xeral en toda Galicia. Asi mesmo, na comarca de Barbanza detectamos outras oportunidades
de negocio nos sectores:

COMARCA DE BARBANZA

SECTOR CONSERVEIRO
SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS
SECTOR TURISMO NAUTICO

SECTOR SERVIZOS DE OCIO

Por outra banda, se facemos un percorrido mais amplo, abarcando outras comarcas galegas,
detectamos que existe unha idiosincrasia diferente. Por exemplo, na comarca de Ferrolterra-
Eume-Ortegal detéctanse maiores oportunidades en:
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COMARCAS FERROLTERRA-EUME-ORTEGAL

SECTOR TURISMO ACTIVO

SECTOR INDUSTRIAL

No correspondente &s comarcas da provincia de Lugo, atopamos oportunidades moi
diferenzadas entre a comarca de Lugo, as comarcas costeiras da provincia e as comarcas de
interior.

COMARCAS DA PROVINCIA DE LUGO

SECTOR AERONAUTICO
SECTORTIC
SECTOR TURISMO
SECTOR AGROALIMENTARIO

SECTOR MADEIREIRO

Pola contra, na provincia de Ourense, os sectores con maior potencialidade para a creacion de
Nnegocio son:

COMARCAS DA PROVINCIA DE OURENSE

SECTOR AGROALIMENTARIO

SECTOR TEXTIL

Se analizamos as oportunidades da provincia de Pontevedra estamos a falar de 5 sectores
clave para o desenrolo:

COMARCAS DA PROVINCIA DE PONTEVEDRA

SECTOR INDUSTRIA AUXILIAR DA AUTOMOCION
SECTORTIC
SECTOR AGROPECUARIO
SECTOR PESQUEIRO

SECTOR TURISMO
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Un sector, o SECTOR PESQUEIRO con potenciais oportunidades tamén na comarca de Terra
de Soneira e Bergantifos.

Contornos urbanos vs. Contornos rurais

Pasando a analizar as oportunidades en contornos rurais, atopamos outros sectores que estan
a Vivir un crecementos como son:

COMARCAS EN CONTORNAS RURAIS

SECTOR AGROALIMENTARIO
SECTOR VITIVINICOLA
SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS
SECTOR MADEIREIRO

SECTOR AGROPECUARIO

Dentro da contorna rural atopamos outras comarcas, como a de Terra de Melide, cunha
localizacion estratéxica, nas que se estan a detectar tamén oportunidades de negocio nos
sectores:

COMARCA DE TERRA DE MELIDE

SECTOR TRANSPORTES
SECTOR TURISMO

SECTOR INDUSTRIAL
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SUBSECTORES E ACTIVIDADES EMPRESARIAIS CON
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA

Se afondamos no estudo das oportunidades de negocio, pddesen destacar os seguintes
subsectores, ou actividades empresariais, nos que existen importantes oportunidades de
Negocio:

1. SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS

Neste sector, en gran auxe en todo o territorio de Galicia, detéctanse actividades potenciais
de desenrolo en Servizos a Persoas e Servizos do Fogar, con diferenzas de necesidades entre
contornas urbanas e rurais.

SERVIZOS PARA O FOGAR

SERVIZOS DE APOIO A CONCILIACION

SERVIZOS DE LECER
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Pola contra, en contornas rurais as oportunidades vefien motivadas polo envellecemento da
poboacion rural, superior a que atopamos nas principais cidades galegas. Deste xeito, no rural
detéctanse mais demanda de:

SERVIZOS SOCIO-SANITARIOS

Segundo a analise realizada da informacion recollida en fontes primarias e secundarias podemos
establecer dentro do SECTOR SERVIZOS A PERSOAS as seguintes actividades empresariais
con oportunidades para o desenrolo de proxectos de autoemprego e proxectos empresariais.

SECTOR DE SERVIZOS A PERSOAS

ACTIVIDADES EMPRESARIAIS ACTIVIDADES EMPRESARIAIS
SERVIZOS A PERSOAS SERVIZOS DO FOGAR

Actividades para envellecemento activo Servizos de limpeza

Conducién e acompanamento para maiores = | Servizos de pasar o ferro a domicilio
Axuda a domicilio Servizos de bricolaxe

Fisioterapia a domicilio Servizos de xardineria

Coidado de nenos a domicilio

Actividades extraescolares

Se analizamos polo tipo de actividades pddese esperar que sea un sector cunha porcentaxe de
emprendimento maéis femenino.

Outro dos sectores onde se detectan actividades empresarias con oportunidades ¢ no SECTOR
DE SERVIZOS PROFESIONAIS, onde o perfil do que se fala é maioritariamente de proxectos
de autoemprego para dar servizos auxiliares. Aqui recollemos tres actividades con potencial
desenrolo:

SECTOR DE SERVIZOS PROFESIONAIS

Actividades deseno grafico
Actividades desefo industrial

Actividades comerciais
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2. SECTOR COMERCIO

O comercio é un sector onde maioritariamente o perfil emprendedor é tamén de autoemprego,
un sector ademais, segundo a informacion recollida, que foi receptor, xunto ca hostalaria dunha
gran parte do emprendimento por necesidade, froito da falta de oportunidades de emprego.

Sen embargo, e ainda sendo pequenos brotes verdes, si se estan comenzando a detectar
proxectos con diferenciaciéon e innovacion propia, en especial nas areas periféricas as principais
cidades galegas. E, se continua a recuperacion econémica que se estd a vivir, € de esperar
tamén un incremento do consumo interno.

En canto a actividades empresariais nas que se estd a perceber oportunidades son:

SECTOR COMERCIO

Puntos de venda para a comercializacién de produtos do sector agroalimentario
Puntos de venda de comercio de produtos personalizados

Comercio electronico para desenrolo de novas canles de venda

Seguindo a tendencia actual de emprendimento no sector, e recollida a informacion das fontes
podese prever que non se atope unha gran diferenza por xénero no perfil emprendedor.

3.SECTORTIC

Analizando as oportunidades atopamos algunhas das actividades englobadas dentro do sector
TIC, mais que son actividades transversais que darian servizos e xeradores de negocio para
outras empresas.

En que actividades se estan a detectar oportunidades?

SECTORTIC

Creacion de contidos audivisuais
Creacién de paxinas web e apps
Asistencia e reparacion a domicilio
Automatizacién de procesos de produccion
Servizos de big data para empresa

Desenrolo de tecnoloxia propia para o sector agroalimentario

Nestas actividades, e pola marcada masculinizaciéon do sector TIC, estamos a falar de proxectos
que estarian liderados por perfis mais masculinos, exceptuando as actividades de xeracion de
contidos, nas que si hay unha maior taxa de emprendimento femenino.
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Hai que destacar tamén o feito de que é un sector clave tanto para o emprendimento nos
xdvenes como para a continuidade no crecimento deste sector como xerador de emprego.

4. SECTOR INDUSTRIAL

Un sector, o industrial, para o que, segundo a informacién recollida nas fontes seleccionadas
para este informe, se fai necesario un proxecto que permita o desenrolo e consolidacion
en Galicia. A carencia de chan industrial disponible supdn a dia de hoxe un bloqueo para a
captacion de novas empresas.

Ainda asi, € un sector con importantes oportunidades, en especial naguelas actividades
empresariais entorno &s tres industrias estratéxicas de Galicia: sector textil, sector da
automocion e sector madeireiro.

SECTOR INDUSTRIAL

Actividades de manipulacién téxtil
Actividades de loxistica
Actividades de transporte

Actividades auxiliares de automocioén

En canto ao perfil por xénero, no sector industrial si que se recolle unha maior diferencia,
estando mais masculinizadas aquelas actividades relacionadas co sector da automocion, frente
as actividades auxiliares do sector textil, que son mais marcadamente perfis femeninos.
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5. SECTOR TURISMO

En canto as actividades empresariais con oportunidades no sector do turismo, atopamos
unha clara diferencia entre as contornas do interior de galicia e aquelas onde o seu recurso
principal ¢ o mar. Sumado a isto, ponse de manifesto a relevancia do Camifno de Santiago,
como recurso primordial para a captacion do turismo na rexion, asi como da necesidade de
mellorar a profesionalizacion dos servizos e de potenciar o nivel da oferta respondendo &s
novas necesidades demandantes.

Asi mesmo, o incremento do turismo nos Ultimos anos procedente do tradfico maritimo dos
principais portos galegos foron sinalados polas fontes recollidas como posibles oportunidades
xeradoras de negocio.

As principais actividades empresariais recollidas foron:

SECTOR TURISMO

Actividades turismo nautico
Actividades deporte activo
Viaxes personalizados

Servizos de guia

En canto a perfil empresarial non se recollen diferenzas por xénero.
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6. SECTOR CONSERVEIRO

O sector conserveiro, un sector en auxe na comarca de Barbanza asi como nas comarcas
limitrofes sitiano tamén como un sectorater moien conta como xerador tanto de oportunidades
de emprendimento como de emprego.

SECTOR CONSERVEIRO

Servizos de manipulado de alimentos

7. SECTOR AGROALIMENTARIO E SOSTENIBILIDADE

O sector agroalimentario, enmarcado en contornas rurais de Galicia recéllese como outro dos
sectores, especialmente en comarcas da provincia de Ourense e Lugo, como un sector con
actividades con oportunidade de desenrolo.

Indicase como actividades propias do sector con proxeccion:

SECTOR AGROALIMENTARIO E SOSTENIBILIDADE

Actividades de producion de alimentos ecoloxicos
Actividades de xestion de vinas
Actividades de producion de aceite con plantacién de oliveiras
Actividades de Elaboracion de bebidas ecoldxicas
Actividades de Comercializacion mercado exterior

Reciclaxe

8. SECTOR MADEIREIRO

O sector madeireiro, un dos sectores claves na economia galega conta en Galicia con recursos
clave como valor para continuar na senda do crecemento. Ainda que é un sector clave para a
comarca da Coruna, necesita de actividades clave que son mais propias de entornos rurais, e
que se detectan como posibles focos a ter en conta.

SECTOR MADEIREIRO

Actividades de plantacién e mantemento de fincas
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Trala investigacion destas actividades empresariais con potenciais oportunidades de negocio,
recollemos as competencias que complementarian os perfis profesionais necesarios para levar

a cabo este tipo de proxectos:

Profesionais con formacion técnica, tecnoldxica ou enxeneria e que posuan habilidades e
competencias na area comercial, xestiéon e comunicacion.

Asi mesmo, se falamos de creacion de emprego dentro destes sectores son perfis con
formacion en comercio e comercio exterior. Méis especificamente para o sector industrial
buscase profesional cualificado con formacion polivalente para diferentes postos de traballo.
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10. PROPOSTAS DE MELLORA

Despois desta anélise incorporamos propostas de mellora que contriblan a potenciar as
necesidades para o aproveitamento destas oportunidades de negocio. Detéctanse oito areas
sobre as que establecer melloras co obxetivo dunha mellor potenciacion das oportunidades
detectadas.

As principais areas sobre as que traballar son:

1. ASESORAMENTO E FORMACION EMPRESARIAL
2. COORDINACION EMPRESA-UNIVERSIDADE
3. CULTURA DE EMPRENDEMENTO

4. CENTRALIZACION ENTES EMPRESARIAIS

5. PROFESIONALIZACION DE SECTORES

6. MELLORA DE ESPAZOS FiSICOS
7. FINANCIACION E FISCALIDADE
8. CONSOLIDACION DE EMPRESAS

9. COMUNICACION E SENSIBILIZACION

1.- Propostas relacionadas co asesoramento e formacion empresarial:
e Formacion en competencias profesionais especificas propias da actividade.
e Formacion de plataformas que poidan xerar redes de equipo polivalentes.

e Desenrolo de Programas de Formacion especializados en habilidades e destrezas, como
poden ser as dotes comerciais, a comunicacion, o traballo en equipo, etc.

2.- Propostas relacionadas coa mellora da coordinacion entre universidades
e empresas:

» Desenrolo de Formacion regulada adaptada as novas oportunidades detectadas (sectores:
téxtil, automocion, aerondutico, agro alimentario, etc.).

e Mellorar a coordinacion entre universidades e empresas, desefando programas de
formacion practica especializada nos sectores en auxe.
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3.- Propostas relacionadas coa “cultura do emprendemento”

» Potenciar o emprendemento a través da educacién / formacion desde os primeiros niveis
educativos.

4.- Propostas relacionadas coa centralizaciéon e unificacion dos distintos
entes relacionados co emprendimento:

o Centralizacion e unificacion dos entes que ofrecen asesoramento &s persoas
emprendedoras, sobre todo a xente nova.

o Simplificar os procedementos para a constitucién e a supervivencia/ consolidacion das
empresas, impulsar a teletramitacion e a coordinacion interadministrativa, e garantir a
unidade do mercado a nivel estatal.

5.- Propostas relacionadas coa profesionalizacion dos sectores en auxe:
» Potenciar a profesionalizacion do sector primario en entornos rurais.
» Potenciar a profesionalizacion do sector turistico en entornos rurais.
» Potenciar a profesionalizacién do sector comercio en entornos rurais.

6.- Propostas relacionadas coa mellora para os espazos fisicos:

o Ampliacion do chan industrial a baixo custo para a captacion de empresas do sector
industrial nas comarcas con potencial desenrolo.

» Potenciar a labor que fan os viveiros de empresas.
e Mellorar as infraestructuras dos poligonos industriais ubicados fora das grandes urbes.

7.- Propostas relacionadas coa mellora da financiacion e a fiscalidade:
e Reducir os custos nos primeiros anos do emprendimento.

» Mellorar a financiacion, tanto para pemes que estean a comezar, como para empresas
consolidadas.

» Mellorar a flexibilidade de pagos.
e Mellorar os procesos e tempos de adxudicaciéon e xustificacion das subvencioéns.

8.- Propostas relacionadas coa consolidacion de empresas:
e Incrementar o apoio & consolidacién empresarial.
* Incrementar o apoio & apertura de novos mercados.

9- Propostas relacionadas coa comunicacion e a sensibilizacion:

» Medidas orientadas cara ao fomento da vocacion emprendedora e da figura do empresario
ou empresaria entre a sociedade, con campanas de sensibilizacién cidada e informacion
publica sobre o papel crave da empresa na sociedade e a economia do pais como eixo
vertebrador e garante do benestar.

e Potenciar a comunicacion do emprendemento responsable na sociedade.
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